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Donne: tasso di occupazione 20-64 anni e imprese femminili alla fine del 2025 per regione e provincia
1l tasso di occupazione femminile 20-64 anni nel 2024 tocca il massimo del ventennio

Nel corso del 2025 il mercato del lavoro ha manifestato segnali di stabilizzazione dopo una lunga
fase espansiva. Le piu recenti rilevazioni mensili - al netto della stagionalita - indicano che a dicembre
2025 il numero di occupati ¢ in calo dello 0,1% rispetto al mese precedente, ma segna un aumento di
62mila occupati in un anno, pari al +0,3%: la dinamica annuale ¢ interamente imputabile alle donne
occupate che sono 97mila in piu segnando un aumento del +1,0% mentre gli uomini occupati sono
35mila in meno con una flessione dello 0,3%.

Tra il 2021 e il 2025, un arco di tempo ad alta turbolenza in cui si sono succeduti gli effetti dello
scoppio della guerra in Ucraina, una crisi energetica che ha accelerato l'inflazione, la stretta monetaria
piu severa della storia dell'Euro e le incertezze da scoppio della crisi in Medio Oriente e la guerra dei
dazi USA, "occupazione sale di 1 milione 281 mila unita (+5,6% tra dicembre 2021 e dicembre
2025), con una maggior vivacita della componente femminile che registra un aumento del 6,2%,
pari a 598mila occupate in piu.

Al dinamismo del mercato del lavoro si ¢ associato un aumento del tasso di occupazione per la
popolazione tra 20 e 64 anni che ¢ passato dal 62,7% del 2021 al 67,1% del 2024, con un aumento
di 4,4 punti percentuali. Per quanto riguarda le donne, nel 2024 il tasso ¢ pari a 57,4%, inferiore di
9,7 punti percentuali rispetto alla media, ma risulta anch’esso in crescita rispetto al 53,2% del 2021 e
precisamente 4,2 punti percentuali. Nel 2024 il tasso totale ed anche quello di donne e uomini, tocca
il massimo dal 2004, inizio della serie storica.

Nonostante queste dinamiche positive, permane un gap molto ampio di 19,4 punti percentuali tra
tasso delle donne ed il tasso di 76,8% registrato per gli uomini e le piu recenti rilevazioni
internazionali evidenziano che nel III trimestre 2025 1’Italia ¢ all’ultimo posto nell’Unione europea
sia per quota di popolazione occupata sia per la quota di popolazione femminile occupata.

L’analisi territoriale sul tasso di occupazione delle donne 20-64 anni dal 2018, primo anno di
rilevazione a livello provinciale, evidenzia che nel 2024 in 18 regioni su 20 si ¢ toccato il valore
massimo, ad eccezione di Emilia-Romagna e Veneto per cui ¢ accaduto nel 2023.

Nel 2024 un tasso di occupazione delle donne 20-64 anni superiore alla media si rilevano nel Centro-
Nord: Valle d'Aosta con il 73,5%, Trentino-Alto Adige con il 72,4%, Friuli-Venezia Giulia con il
68,7%, Toscana con il 68,3%, Emilia-Romagna con il 68,0%, Veneto con il 67,3%, Piemonte con il
67,1%, Lombardia con il 67,1%, Umbria con il 66,3%, Marche con il 66,2%, Liguria con il 64,2% e
Lazio con il 60,1%. All’opposto, tassi di occupazione inferiori alla media si riscontrano nel
meridione: il dato peggiore ¢ il 35,0% della Campania, preceduta da Calabria con il 35,8%, Sicilia
con il 37,7%, Puglia con il 40,5%, Basilicata con il 46,2%, Molise con il 50,7%, Sardegna con il
53,8% e Abruzzo con il 56,1%.

Per quanto riguarda il gap tra il tasso di occupazione delle donne 20-64 anni e quello degli uomini
della stessa fascia di eta, si tocca il massimo di 26,6 punti percentuali nel Mezzogiorno per cui si
oscilla tra 1 29,8 punti percentuali in Puglia ed i 21,4 punti in Abruzzo. Solo in Valle d’Aosta il gap
¢ inferiore a dieci punti percentuali e pari precisamente a 8,2 punti.
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Donne: tasso di occupazione 20-64 anni e imprese femminili alla fine del 2025 per regione e provincia

Tasso di occupazione 2018-2024 delle donne 20-64 anni per regione
Anni 2018 (inizio rilevaz. provinciali)-2024. % occupati su popolaz., tasso % massimo, rango e var. assoluta 2021-2024. 20-64 anni

. . Gap donne-

Donne Uomini Eomini TOTALE

Regione Tasso Anno del Guadag_no (+) _
’ 2018 2019 2020 2021 Rank 2022 2023 20%* Rank maggiore ©2SS0max operdial) g5y PUN g g5

ecr. nei7anni S¢ diverso  posizioni perc.

dal 2024 2021-2024

Valle d'Aosta 68,5 68,7 67,3 67,7 1 708 733 735 1 73,5 81,7 -8,2 1 77,6
Trentino-A.A. 70,2 70,2 676 674 2 711 718 724 2 72,4 84,4 -12,0 3 78,4
Friuli-V.G. 63,7 62,6 62,6 645 4 66,1 66,7 68,7 3 68,7 +1 81,3 -12,6 4 75,1
Toscana 646 648 629 63,3 6 66,7 669 68,3 4 68,3 +2 841 -158 10 76,1
Emilia-Romagna 66,9 68,5 659 66,1 3 67,9 69,1 68,0 5 69,1 2023 -2 83,3 -15,3 8 75,6
Veneto 62,6 63,3 60,0 621 8 642 674 67,3 6 67,4 2023 +2 838 -16,5 12 75,6
Piemonte 63,2 634 615 624 7 641 645 671 7 67,1 815 -144 6 74,3
Lombardia 63,9 648 629 64,0 5 649 66,7 671 7 67,1 -2 82,3 -15,2 7 74,8
Umbria 585 61,8 605 61,8 9 624 633 66,3 9 66,3 80,6 -14,3 5 734
Marche 60,3 61,7 598 601 10 64,3 654 66,2 10 66,2 781 -119 2 72,2
Liguria 59,1 60,0 584 600 11 614 641 642 11 64,2 80,2 -16,0 11 72,2
Lazio 56,9 57,3 549 558 12 581 592 60,1 12 60,1 782 -181 13 69,0
Abruzzo 489 50,3 485 501 13 510 559 561 13 56,1 75 214 14 66,8
Sardegna 477 50,4 481 495 14 499 524 538 14 53,8 69,4 -15,6 9 61,7
Molise 448 464 451 424 16 477 49,7 50,7 15 50,7 +1 731 -224 15 62,1
Basilicata 39,8 40,5 399 433 15 429 456 46,2 16 46,2 -1 743 -281 18 60,4
Puglia 355 357 351 365 17 382 401 405 17 40,5 70,3 -298 20 55,3
Sicilia 31,7 323 311 316 20 330 355 37,7 18 377 +2 64,0 -26,3 17 50,7
Calabria 336 326 310 329 18 343 352 358 19 35,8 -1 61,4 -256 16 48,5
Campania 31,8 319 305 317 19 331 338 350 20 35,0 -1 64,1 -291 19 494
Nord-Est 650 659 632 644 1 66,5 684 682 1 68,4 2023 83,4 -152 2 75,8
Nord-Ovest 63,3 64,0 62,2 63,3 2 644 659 66,9 2 66,9 819 -15,0 1 74,5
Centro 59,7 604 584 59,1 3 618 626 63,8 3 63,8 80,2 -16,4 3 719
Mezzogiorno 354 359 346 357 4 371 390 401 4 40,1 66,7 -26,6 4 53,4
ITALIA 53,2 539 521 53,2 55,0 56,5 574 57,4 76,8 -19,4 67,1

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat

L’analisi per province delinea significative variazioni in alcuni territori nel periodo di elevata
turbolenza 2021-2024 e si osserva che in 62 casi su 107, pari al 57,9% delle province, nel 2024 si ¢
toccato il tasso di occupazione femminile 20-64 anni piu alto dal 2018.

Nel 2024 ai primi tredici posti per tasso di occupazione femminile 20-64 anni si supera il 70%. Le
province piu virtuose sono Prato e la Provincia Autonoma Bolzano, entrambe con il 74,0%: la prima,
che ¢ la migliore del Centro, ¢ in risalita di 18 posizioni rispetto al posizionamento del 2021 e la
seconda, la miglior provincia del Nord-Est, ¢ in risalita di 2 posizioni. A seguire la Valle d'Aosta, la
migliore provincia del Nord-Ovest, con il 73,5% in risalita di 3 posizioni, Firenze con il 73,1% in
risalita di 1 posizione, Trieste con il 72,3% in discesa di 4 posizioni, Milano con il 71,4% in risalita
di 1 posizione, Belluno con il 71,1% in risalita di 3 posizioni, Monza e Brianza con il 71,1% in discesa
di 5 posizioni, Siena con il 71,0% in risalita di 24 posizioni, Provincia Autonoma Trento con il 70,8%
in risalita di 3 posizioni, Bologna con il 70,7% in discesa di 8 posizioni, Padova con il 70,7% in
risalita di 44 posizioni e Pesaro e Urbino con il 70,2% in risalita di 5 posizioni. Staccata la piu virtuosa
delle province del Mezzogiorno cio¢ Pescara che mostra un tasso di 60,2% ed in risalita di 8 posizioni.
All’opposto, gli ultimi dieci posti per tasso di occupazione femminile 20-64 anni si rilevano nel
meridione: Taranto con il 24,6% in discesa di 7 posizioni, Barletta-Andria-Trani e Caltanissetta
entrambe con il 29,2%, la prima in discesa di 3 posizioni e la seconda in risalita di 2 posizioni, Caserta
con il 30,6% in discesa di 6 posizioni, Crotone con il 31,1% in discesa di 8 posizioni, Napoli con il
31,6% in risalita di 3 posizioni, Cosenza con il 33,5% in discesa di 9 posizioni, Reggio Calabria con
i1 35,6% in risalita di 1 posizione, Siracusa con il 36,0% in risalita di 5 posizioni, Trapani con il 36,7%
in discesa di 7 posizioni.
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Donne: tasso di occupazione 20-64 anni e imprese femminili alla fine del 2025 per regione e provincia

In sintesi 1 piu significativi recuperi nel ranking, pari ad almeno 10 posizioni guadagnate, in termini
di livello di tasso di occupazione femminile 20-64 anni sono quelli di: Ascoli Piceno con un
miglioramento di 53 posizioni, Padova con +44 posizioni, Grosseto con +25 posizioni, Siena con +24
posizioni, Torino con +22 posizioni, Lucca con +21 posizioni, Rovigo e Udine entrambe con +19
posizioni, Prato con +18 posizioni, Cremona, Viterbo, Livorno tutte con +15 posizioni, Gorizia con
+12 posizioni, La Spezia e Perugia entrambe con +11 posizioni, Isernia e Massa-Carrara entrambe
con +10 posizioni.

Pur registrando una diffusa crescita del tasso di occupazione femminile 20-64 anni tra il 2021 e 2024,
si segnalano un calo in dieci province: Taranto (-6,8 punti percentuali), Lodi (-4,6 punti), Sondrio (-
3,5 punti), Latina e Crotone (entrambe con -1,4 punti), Caserta (-1,1 punti), Arezzo (-0,5 punti),
Barletta-Andria-Trani e Rimini (entrambe con -0,4 punti) e Pistoia (-0,2 punti).

Per quanto riguarda il gap tra il tasso di occupazione delle donne 20-64 anni e quello degli uomini
della stessa fascia di eta ¢ piu che doppio rispetto a quello medio di 19,7 punti percentuali a Barletta-
Andria-Trani ed a Taranto, dove ¢ pari rispettivamente a 41,4 ed a 39,2 punti. Solo in quattro casi il
gap ¢ inferiore a dieci punti percentuali: primeggia anche in questo caso la Valle d’Aosta con il gap
prima visto di 8,2 punti percentuali, seguita da Pesaro e Urbino con 9,1 punti, Trieste con 9,3 punti e
Belluno con 9,8 punti.
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Donne: tasso di occupazione 20-64 anni e imprese femminili alla fine del 2025 per regione e provincia

Tasso di occupazione 2018-2024 delle donne 20-64 anni per provincia 1/2
Anni 2018 (inizio rilevaz. provinciali)-2024. % occupati su popolaz., tasso % massimo, rango e var. assoluta 2021-2024. 20-64 anni

. . Gap donne-

Donne Uomini %% "SI TOTALE

Provincia 2024 Tasso f000e O :gfgl?: ((-;) Punti
2018 2019 2020 2021 Rank 2022 2023 decr Rank maggiore se diverso N 2024 Rank 2024

: nei 7 anni posizioni perc.

dal 2024 2021-2024

Prato 66,0 66,2 642 651 19 684 695 740 1 74,0 +18 852 -11.2 8 79,6
Bolzano 73,7 735 701 685 3 737 742 T4,0 1 742 2023 +2 858 -11,8 12 79,9
Valle d'Aosta 68,5 68,7 67,3 67,7 6 708 733 73,5 3 73,5 +3 81,7 -82 1 77,6
Firenze 699 70,0 674 682 5 742 715 7131 4 742 2022 +1 86,2 -131 19 79,6
Trieste 67,5 69,6 702 701 1 71,0 719 723 5 72,3 -4 816 -93 3 76,9
Milano 68,7 70,3 678 675 7 689 705 714 6 714 +1 829 -11,5 9 77,2
Belluno 693 71,2 654 668 10 685 716 711 7 716 2023 +3 809 -98 4 76,0
Monza e Brianza 63,8 64,5 66,7 69,0 2 67,7 71,5 7M1 7 7,5 2023 -5 81,8 -10,7 7 76,5
Siena 664 66,6 633 634 33 651 69,7 71,0 9 71,0 +24 833 -123 17 77,2
Trento 66,9 66,9 651 664 13 686 693 708 10 70,8 +3 829 -121 16 76,9
Bologna 716 732 696 685 3 709 738 70,7 11 738 2023 -8 833 -126 18 76,9
Padova 633 612 57,7 586 55 645 701 70,7 11 70,7 +44 857 -150 3 78,3
Pesaro e Urbino 60,3 618 645 653 18 664 669 702 13 70,2 +5 793 -91 2 74,7
Udine 630 617 622 634 33 676 674 699 14 69,9 +19 81,7 11,8 12 75,8
Biella 69,3 652 660 641 24 670 704 694 15 704 2023 +9 798 -104 6 74,6
Ascoli Piceno 556 56,5 525 524 69 613 675 693 16 69,3 +53 825 132 20 75,9
Grosseto 624 650 622 613 42 61,7 652 689 17 68,9 +25 832 -143 27 76,0
Cuneo 64,7 66,7 644 67,2 9 680 669 688 18 68,8 -9 838 -150 3 76,4
Perugia 599 635 627 63,7 29 643 66,1 688 18 68,8 +11 80,3 -11,5 9 74,5
Verbano-C.-O. 589 59,7 605 63,7 29 657 656 686 20 68,6 +9 821 135 23 75,4
Piacenza 650 664 639 650 20 643 670 684 21 68,4 -1 851 -16,7 49 76,9
Reggio Emilia 656 67,1 656 662 15 664 680 684 21 68,4 -6 80,3 11,9 14 74,5
Verona 642 657 626 649 21 665 69,8 681 23 69,8 2023 -2 842 -161 43 76,3
Forli-Cesena 650 71,2 671 657 17 679 689 67,7 24 712 2019 -7 842 -165 47 75,8
Asti 59,7 629 626 66,0 16 653 645 676 25 67,6 -9 84,7 171 51 76,2
Ravenna 649 680 650 67,3 8 680 672 676 25 68,0 2022 -17 822 146 29 74,9
Torino 639 63,7 611 604 47 627 640 676 25 67,6 +22 80,9 -133 22 74,2
Modena 655 685 654 634 33 703 708 675 28 708 2023 +5 821 146 28 74,9
Ferrara 640 66,1 662 66,7 12 642 66,1 669 29 66,9 -17 823 -154 34 74,6
Livorno 60,0 574 596 60,8 45 609 610 668 30 66,8 +15 81,7 149 30 74,2
Parma 676 659 643 663 14 679 673 666 31 67,9 2022 17 86,8 -20,2 68 76,8
Varese 636 634 607 637 29 636 676 666 31 676 2023 -2 825 -159 40 74,6
Ancona 618 63,7 604 626 37 672 676 663 33 67,6 2023 +4 76,6 -10,3 5 71,5
Arezzo 61,1 664 658 668 10 673 712 663 33 7,2 2023 -23 85,7 -194 65 76,0
Treviso 62,1 629 624 648 22 592 639 661 35 66,1 -13 844 -183 59 75,2
Cremona 60,7 614 56,7 594 51 596 63,7 660 36 66,0 +15 846 -186 60 754
Gorizia 570 59,8 557 596 49 606 603 659 37 65,9 +12 796 -137 25 73,1
Genova 62,5 61,3 602 621 38 642 665 658 38 66,5 2023 820 -162 44 73,9
Vicenza 619 644 587 639 27 664 66,7 658 38 66,7 2023 -1 830 -172 52 74,5
Alessandria 618 591 576 641 24 618 609 657 40 65,7 -16 820 -163 45 73,9
Lucca 58,7 585 582 569 61 618 588 657 40 65,7 +21 826 -169 50 74,0
Pavia 638 653 618 616 40 635 645 657 40 65,7 790 133 21 72,4
Pordenone 648 604 607 644 23 625 64,7 654 43 65,4 -20 81,2 -158 38 73,4
Rovigo 60,5 59,2 511 56,7 62 578 646 654 43 65,4 +19 81,3 -159 39 73,3
Pisa 67,2 66,6 628 639 27 676 681 653 45 68,1 2023 -18 828 -175 54 74,0
La Spezia 554 59,9 56,3 574 57 591 626 651 46 65,1 +11 793 -142 26 72,2
Venezia 60,1 61,9 598 59,0 53 651 659 650 47 659 2023 +6 826 -176 55 73,7
Bergamo 586 580 584 60,8 45 620 619 648 48 64,8 -3 830 -182 57 74,1
Como 629 624 609 630 36 644 663 646 49 66,3 2023 -13 80,2 -156 37 72,5
Lecco 655 651 648 612 44 638 653 645 50 655 2018 -6 80,8 -16,3 45 72,8
Macerata 60,7 60,7 59,1 574 57 604 612 63,8 51 63,8 +6 755 117 N 69,7
Mantova 610 640 604 599 48 648 657 636 52 65,7 2023 -4 839 -20,3 69 74,1
Rimini 658 62,6 59,3 636 32 626 631 63,2 53 658 2018 -21 849 -217 T4 73,9
Roma 61,3 61,7 586 591 52 61,3 624 63,2 53 63,2 -1 788 -156 36 70,9
Massa-Carrara 572 60,5 60,1 547 65 533 620 629 55 62,9 +10 815 -186 61 72,4
Vercelli 616 60,7 594 613 42 634 626 628 56 634 2022 -14 78,7 159 40 70,9

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat
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Tasso di occupazione 2018-2024 delle donne 20-64 anni per provincia 2/2
Anni 2018 (inizio rilevaz. provinciali)-2024. % occupati su popolaz., tasso % massimo, rango e var. assoluta 2021-2024. 20-64 anni

. . Gap donne-

Donne Uomini Eomini TOTALE

Provincia 2024 Tasso t:::: mox G; ;a):?glrt]: ((-;) Punti
2018 2019 2020 2021 Rank 2022 2023 g o' Rank maggiore oS00 TOR ©FCCIN 2024 P Rank 2024

nei 5 anni
dal 2024 2021-2024

Novara 59,7 638 62,1 621 38 66,2 655 62,6 57 66,2 2022 -19 815 -189 62 721
Brescia 59,2 60,2 57,3 595 50 588 608 62,0 58 62,0 -8 825 -205 70 72,5
Imperia 539 536 542 572 59 56,1 60,1 614 59 61,4 795 -181 56 70,4
Savona 559 611 580 579 56 592 61,1 609 60 61,1 2023 -4 76,3 -154 35 68,5
Viterbo 495 480 475 46,2 76 508 52,7 60,4 61 60,4 +15 764 -16,0 42 68,4
Pescara 46,8 51,0 483 498 70 499 544 60,2 62 60,2 +8 76,7 -16,5 47 68,4
Lodi 595 60,2 610 640 26 645 63,7 594 63 645 2022 -37 815 -221 75 70,7
Terni 543 57,0 544 562 63 56,7 548 58,8 64 58,8 -1 816 -228 77 70,1
Rieti 51,9 542 517 526 68 532 56,5 58,7 65 58,7 +3 759 -172 52 67,6
Fermo 60,7 63,7 583 570 60 624 617 58,6 66 63,7 2019 -6 797 211 T 69,1
Pistoia 63,0 584 555 588 54 638 61,7 58,6 66 63,8 2022 -12 840 -254 85 711
Cagliari 50,3 55,8 566 548 64 549 595 584 68 59,5 2023 -4 719 -135 24 65,1
Sondrio 61,2 634 608 615 41 638 606 58,0 69 63,8 2022 -28 792 -212 72 68,7
Isernia 421 474 510 440 80 521 565 559 70 56,5 2023 +10 76,0 -20,1 67 66,2
Teramo 538 539 519 539 66 59,6 603 554 71 60,3 2023 -5 747 -19,3 64 65,0
L'Aquila 50,9 511 50,1 486 71 493 543 552 72 55,2 -1 789 -23,7 80 67,3
Sassari 48,7 516 434 459 77 500 49,7 550 73 55,0 +4 701 -151 33 62,6
Chieti 453 46,0 446 483 72 46,3 548 53,7 74 548 2023 -2 794 -257 88 66,6
Nuoro 46,6 479 471 527 67 500 495 528 75 52,8 -8 648 -120 15 58,9
Oristano 50,2 457 488 468 74 460 515 528 75 52,8 -1 711 -18,3 58 62,1
Ragusa 409 40,2 416 429 82 450 453 494 77 494 +5 790 -29,6 100 64,6
Frosinone 40,0 385 385 438 81 470 46,7 493 78 49,3 +3 769 -276 %4 62,8
Bari 40,8 421 421 40,9 85 405 46,1 492 79 49,2 +6 77,7 -285 98 63,4
Avellino 431 449 464 449 78 46,1 454 48,8 80 48,8 -2 68,0 -19,2 63 58,4
Campobasso 459 46,1 429 41,7 84 461 472 48,8 80 48,8 +4 721 -233 78 60,6
Sud Sardegna 425 449 440 468 74 447 486 471 82 48,6 2023 -8 67,1 -20,0 66 57,2
Matera 38,1 438 424 443 79 444 476 46,7 83 47,6 2023 -4 748 -281 95 61,0
Potenza 40,6 386 386 428 83 421 445 459 84 459 -1 740 -281 97 60,0
Latina 424 445 454 469 73 47,3 493 455 85 49,3 2023 -12 76,0 -30,5 102 60,8
Lecce 36,5 331 335 394 86 412 430 436 86 43,6 676 -240 82 55,4
Brindisi 40,8 422 382 386 87 471 445 429 87 471 2022 70,3 -274 92 56,4
Salerno 380 356 36,7 374 88 383 384 420 88 42,0 701 -281 95 56,0
Benevento 348 380 31,3 366 89 431 438 41,6 89 43,8 2023 659 -24,3 83 53,5
Catanzaro 376 382 376 360 90 375 435 41,3 90 43,5 2023 66,7 -254 86 53,7
Enna 286 286 289 323 96 342 353 399 AN 39,9 +5 652 -253 84 52,3
Vibo Valentia 37,7 31,7 294 31,7 98 36,0 36,7 393 92 39,3 +6 62,0 -22,7 76 50,7
Foggia 288 286 278 319 97 340 335 38,7 93 38,7 +4 64,3 -256 87 51,5
Messina 350 320 334 328 93 356 384 384 94 38,4 2023 -1 62,2 -238 81 50,2
Catania 315 330 308 296 102 30,9 34,8 37,7 95 37,7 +7 644 -26,7 90 50,9
Palermo 31,2 31,7 308 326 94 333 350 37,0 96 37,0 -2 605 -235 79 484
Agrigento 26,1 30,0 29,0 266 106 31,1 353 369 97 36,9 +9 645 -276 93 50,7
Trapani 28,7 333 328 346 91 343 36,1 36,7 98 36,7 -7 626 -259 89 498
Siracusa 349 346 288 293 104 314 332 36,0 99 36,0 +5 646 -286 99 50,3
Reggio Calabria 31,9 29,3 292 312 101 315 329 356 100 35,6 +1 572 -216 73 46,3
Cosenza 339 338 31,7 331 92 356 342 335 101 356 2022 -9 60,3 -26,8 91 46,9
Napoli 27,7 287 269 274 105 299 305 31,6 102 31,6 +3 61,6 -30,0 101 46,4
Crotone 259 266 219 325 95 290 278 31,1 103 325 2021 -8 68,0 -36,9 105 492
Caserta 324 30,8 280 317 98 295 315 30,6 104 324 2018 -6 63,3 -32,7 103 46,7
Barletta-A.-T. 324 30,5 283 296 102 309 321 29,2 105 324 2018 -3 706 -414 107 50,1
Caltanissetta 27,3 253 220 241 107 22,7 253 29,2 105 29,2 +2 62,5 -33,3 104 455
Taranto 282 319 319 314 100 323 314 24,6 107 32,3 2022 -7 63,8 -39,2 106 442
ITALIA 53,2 539 521 53,2 55,0 56,5 574 57,4 76,8 -19,4 67,1

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat
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Donne: tasso di occupazione 20-64 anni e imprese femminili alla fine del 2025 per regione e provincia

Le imprese femminili alla fine del 2025: dettaglio territoriale dell’artigianato

Sono 1.302.974 le imprese a conduzione femminile' registrate alla fine del 2025 e rappresentano il
22,3% del totale delle imprese. In particolare le imprese artigiane a conduzione femminile sono
218.262: si tratta del 17,7% del totale delle imprese artigiane e del 16,8% del totale delle imprese
femminili.

IMPRESE A CONDUZIONE FEMMINILE totali ed artigiane per regione
Fine 2025. Imprese registrate, composizione e incidenza % e rango

) Imprese % su Im_prese % su totale % su totale
Regione femminili Comp. % ) totale Rank artlgl_an_e_ Comp. % imprese Rank imprese Rank

imprese femminili artigiane femminili
Abruzzo 35.965 2,8 25,2 3 6.001 2,7 22,7 1 16,7 12
Basilicata 15.225 1,2 26,6 2 1.789 0,8 18,8 7 11,8 17
Calabria 42.669 3,3 23,6 6 5.784 2,7 18,5 8 13,6 15
Campania 136.947 10,5 23,0 13 11.809 54 17,0 16 8,6 20
Emilia-Romagna 90.286 6,9 211 17 20.577 9,4 17,6 11 22,8 3
Friuli-Venezia Giulia 21.685 1,7 224 14 5.524 2,5 19,9 4 255 1
Lazio 137.529 10,6 23,3 10 16.188 74 18,3 9 11,8 17
Liguria 35.031 2,7 22,1 16 6.770 3,1 15,7 18 19,3 10
Lombardia 181.469 13,9 19,3 19 38.984 17,9 17,1 15 21,5 6
Marche 33.746 2,6 23,2 1" 7.814 3,6 20,5 3 23,2 2
Molise 8.877 0,7 271 1 1.225 0,6 20,8 2 13,8 14
Piemonte 93.489 7,2 224 14 19.735 9,0 17,5 12 211 7
Puglia 86.644 6,6 23,2 1 11.163 51 17,0 16 12,9 16
Sardegna 38.850 3,0 23,4 9 6.151 2,8 18,2 10 15,8 13
Sicilia 113.245 8,7 24,4 5 11.139 51 15,7 18 9,8 19
Toscana 91.594 7,0 23,6 6 18.669 8,6 19,3 6 20,4 8
Trentino-Alto Adige 20.921 1,6 18,4 20 4.225 1,9 15,3 20 20,2 9
Umbria 22.325 1,7 24,7 4 3.806 1,7 19,7 5 17,0 11
Valle d'Aosta 2.808 0,2 23,5 8 613 0,3 17,5 12 21,8 4
Veneto 93.669 7,2 20,6 18 20.296 9,3 17,2 14 21,7 5
Nord-Ovest 312.797 24,0 20,5 5 66.102 30,3 17,1 4 211 2
Nord-Est 226.561 17,4 20,7 4 50.622 23,2 17,5 3 22,3 1
Centro 285.194 21,9 23,5 3 46.477 21,3 19,1 1 16,3 3
Sud 326.327 25,0 23,6 2 37.771 17,3 18,1 2 11,6 4
Isole 152.095 11,7 241 1 17.290 79 16,5 5 11,4 5

ITALIA 1.302.974 100,0 22,3 218.262 100,0 17,7 16,8
Centro-Nord 824.552 63,3 215 2 163.201 74,8 17,7 1 19,8 1
Mezzogiorno 478.422 36,7 23,8 1 55.061 25,2 17,6 2 11,5 2

NB: E donna: la titolare di impresa individuale, oltre il 50% soci di societa di persone o oltre il 50% soci 0 amministratori di societa di capitali
Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere Lombardia basati su dati StockView-Infocamere

Focalizzando I’attenzione sul comparto artigiano, a livello regionale si osservano incidenze superiori
alla media prima vista di 17,7% in Abruzzo, dove ¢ guidato da donne il 22,7% delle imprese artigiane,
Molise con il 20,8%, Marche con il 20,5%, Friuli-Venezia Giulia con il 19,9%, Umbria con il 19,7%,
Toscana con il 19,3%, Basilicata con il 18,8%, Calabria con il 18,5%, Lazio con il 18,3% e Sardegna
con il 18,2%.

V' E donna: la titolare di impresa individuale, oltre il 50% soci di societa di persone o oltre il 50% soci o amministratori
di societa di capitali.
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Donne: tasso di occupazione 20-64 anni e imprese femminili alla fine del 2025 per regione e provincia

 Peso delle imprese artigiane femminili sul totale imprese artigiane per regione
Fine 2025. Inc. %. E donna: titolare di impresa individuale, >50% soci di soc. di persone 0 >50% soci 0 amministr. di soc. di capitali
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Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere-Infocamere

In particolare, sono a conduzione femminile almeno un quinto delle imprese artigiane delle seguenti
diciassette province: Prato (26,0%), Chieti (23,6%), Pescara (23,2%), Teramo (22,9%), Ascoli Piceno
(22,4%), Fermo (22,3%), Benevento (22,0%), Isernia (21,3%), Gorizia (21,2%), Frosinone (21,0%),
Ferrara (20,9%), L'Aquila (20,6%), Campobasso e Rovigo (entrambe con il 20,5%), Macerata
(20,4%) e Latina e Ancona (entrambe con il 20,0%).

Le 56 province con peso delle imprese artigiane femminili sul totale imprese artigiane superiore alla media
Fine 2025. Inc. %. E donna: titolare di impresa individuale, >50% soci di soc. di persone 0 >50% soci 0 amministr. di soc. di capitali
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* Per i riferimenti a Nuts 2003 e Nuts 2006 si veda la Nota metodologica a pagina 26 dell’Elaborazione Flash in edizione speciale per la IV Giornata della Cultura
Artigiana ‘L ‘artigianato italiano, pilastro dell'economia e della cultura. Il quadro in oltre quaranta variabili dellimprenditoria artigiana diffusa nel territorio
Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere-Infocamere
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Donne: tasso di occupazione 20-64 anni e imprese femminili alla fine del 2025 per regione e provincia

IMPRESE A CONDUZIONE FEMMINILE totali ed artigiane per provincia 1/2
Fine 2025. Imprese registrate, composizione e incidenza % e rango

o Imprese % su Im_prese % su totale % su totale
Provincia femminili Comp. % ] totale  Rank artlgl_an_e_ Comp. % imprese Rank imprese Rank
imprese femminili artigiane femminili
Agrigento 10.076 0,8 25,1 20 868 0,4 15,3 94 8,6 100
Alessandria 8.911 0,7 23,4 44 1.870 0,9 19,2 32 21,0 38
Ancona 8.745 0,7 231 53 1.972 0,9 20,0 16 22,6 28
Arezzo 8.282 0,6 23,6 36 1.804 0,8 19,0 36 21,8 35
Ascoli Piceno 5.036 0,4 23,5 39 1.102 0,5 224 5 21,9 34
Asti 4.852 0,4 22,6 61 906 0,4 15,5 92 18,7 55
Avellino 12.013 0,9 28,6 2 1.204 0,6 19,4 25 10,0 94
Bari Nuts 2006* 30.131 2,3 21,7 75 4.365 2,0 17,2 65 14,5 74
Belluno 2.924 0,2 21,2 82 613 0,3 141 103 21,0 38
Benevento 9.910 0,8 29,6 1 934 04 22,0 7 9,4 99
Bergamo 19.055 15 21,0 87 4.886 2,2 17,2 65 25,6 4
Biella 3.415 0,3 21,6 76 800 0,4 18,0 45 234 22
Bologna 19.276 15 21,3 81 4.445 2,0 18,3 42 23,1 24
Bolzano 11.502 0,9 18,4 104 2.285 1,0 15,0 97 19,9 49
Brescia 24.150 19 20,7 92 5.407 25 17,2 65 224 31
Brindisi 8.936 0,7 22,8 58 1.223 0,6 17,0 69 13,7 7
Cagliari Nuts 2003* 15.570 1,2 23,2 50 2.467 11 19,8 19 15,8 69
Caltanissetta 5.831 0,4 233 48 484 0,2 15,1 96 83 103
Campobasso 6.597 0,5 274 4 868 04 20,5 13 13,2 82
Caserta 22.384 1,7 23,1 53 1.911 0,9 17,5 58 85 101
Catania 23.454 1,8 238 34 2.263 1,0 146 101 9,6 96
Catanzaro 7.484 0,6 23,2 50 1127 0,5 19,3 29 15,1 71
Chieti 11.992 0,9 27,8 3 1.760 0,8 23,6 2 14,7 73
Como 9.331 0,7 20,1 98 2.381 11 16,8 7 25,5 5
Cosenza 15.325 1.2 23,7 35 2.045 0,9 19,3 29 13,3 81
Cremona 5.757 04 20,8 89 1.417 0,6 17,9 49 24,6 15
Crotone 3.991 0,3 23,5 39 409 0,2 16,0 85 10,2 93
Cuneo 14.199 1.1 221 4 2.966 1,4 17,4 60 20,9 40
Enna 4.050 0,3 271 9 487 0,2 16,9 74 12,0 85
Fermo 4.455 0,3 24,0 32 1.202 0,6 22,3 6 27,0 3
Ferrara 7.329 0,6 23,6 36 1.657 0,8 20,9 1 22,6 28
Firenze 22.208 1,7 22,2 69 5.038 2,3 19,5 24 22,7 27
Foggia Nuts 2006* 18.037 14 25,9 14 1.508 0,7 17,8 55 84 102
Forli-Cesena 8.051 0,6 20,3 95 2.033 0,9 18,0 45 25,3 7
Frosinone 12.904 1,0 27,3 6 1.738 0,8 21,0 10 13,5 79
Genova 17.018 1,3 20,2 96 3.282 1,6 146 101 19,3 53
Gorizia 2191 0,2 23,2 50 540 0,2 21,2 9 24,6 15
Grosseto 7.814 0,6 27,2 7 1.083 0,5 18,4 41 13,9 76
Imperia 5.745 04 229 57 1111 0,5 15,2 95 19,3 53
Isernia 2.280 0,2 26,2 10 357 0,2 21,3 8 15,7 70
La Spezia 5.278 0,4 256 16 973 04 19,2 32 18,4 58
L'Aquila 7.038 0,5 245 25 1.225 0,6 20,6 12 17,4 59
Latina 14.475 1,1 255 17 1.710 08 20,0 16 11,8 88
Lecce 16.849 1,3 22,6 61 2723 1,2 15,9 88 16,2 66
Lecco 5.075 04 211 85 1.278 0,6 16,2 84 252 8
Livorno 7.988 0,6 25,1 20 1.351 0,6 19,1 35 16,9 63
Lodi 3.027 0,2 19,6 100 752 0,3 16,0 85 248 12
Lucca 9.043 0,7 22,6 61 1.684 08 16,3 83 18,6 57
Macerata 8.061 0,6 239 33 1.817 08 20,4 15 225 30
Mantova 7.468 0,6 21,1 85 1.861 0,9 19,2 32 249 10
Massa-Carrara 4.827 0,4 23,3 48 769 04 16,8 77 15,9 67
Matera 5.290 0,4 255 17 574 0,3 17,9 49 10,9 90
Messina 14.677 1,1 23,6 36 1.967 0,9 18,1 44 13,4 80
Milano 66.821 5,1 17,2 105 11.319 52 171 68 16,9 63
Modena 14.747 1,1 21,2 82 3412 1,6 17,8 55 23,1 24
Monza e Brianza 13.926 1,1 194 101 3.334 1,5 15,9 88 239 20

NB: E donna: la titolare di impresa individuale, oltre il 50% soci di societa di persone o oltre il 50% soci 0 amministratori di societa di capitali
* Per i riferimenti a Nuts 2003 e Nuts 2006 si veda la Nota metodologica a pagina 26 dell’Elaborazione Flash in edizione speciale per la IV Giornata della Cultura
Artigiana ‘L 'artigianato italiano, pilastro dell'economia e della cultura. Il quadro in oltre quaranta variabili dellimprenditoria artigiana diffusa nel territorio

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere Lombardia basati su dati StockView-Infocamere
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Donne: tasso di occupazione 20-64 anni e imprese femminili alla fine del 2025 per regione e provincia

IMPRESE A CONDUZIONE FEMMINILE totali ed artigiane per provincia 2/2
Fine 2025. Imprese registrate, composizione e incidenza % e rango

o Imprese % su Im_prese % su totale % su totale
Provincia f .. Comp. % totale  Rank artigiane  Comp. % imprese  Rank imprese  Rank

emminili . L N S

imprese femminili artigiane femminili
Napoli 64.679 50 214 79 4.701 2,2 15,4 93 73 105
Novara 6.747 0,5 231 53 1.676 0,8 19,4 25 248 12
Nuoro Nuts 2003* 7.603 0,6 242 29 1.125 05 16,6 80 14,8 72
Oristano Nuts 2003* 2.925 0,2 21,6 76 351 0,2 14,9 99 12,0 85
Padova 18.798 14 20,4 94 3.906 1,8 16,9 74 20,8 41
Palermo 25.072 1,9 24,1 31 2.376 11 16,0 85 9,5 98
Parma 8.951 0,7 20,8 89 1.863 0,9 17,0 69 20,8 41
Pavia 9.992 0,8 22,3 67 2.315 11 17,6 57 232 23
Perugia 16.727 1,3 243 28 2914 1,3 19,7 22 17,4 59
Pesaro e Urbino 7.449 0,6 22,1 7 1.721 0,8 18,9 37 23,1 24
Pescara 8.455 0,6 234 44 1.434 0,7 232 3 17,0 62
Piacenza 6.032 0,5 21,8 74 1.219 0,6 16,7 79 20,2 46
Pisa 9.239 0,7 22,5 66 1.797 08 18,5 40 19,5 52
Pistoia 7.013 0,5 22,8 58 1.570 0,7 18,7 38 224 31
Pordenone 5.391 04 214 79 1.466 0,7 19,9 18 27,2 2
Potenza 9.935 0,8 27,2 7 1.215 0,6 19,3 29 12,2 84
Prato 8.541 0,7 25,5 17 2.483 11 26,0 1 29,1 1
Ragusa 8.231 0,6 235 39 787 0,4 13,4 105 9,6 96
Ravenna 7.599 0,6 21,2 82 1.871 0,9 19,4 25 24,6 15
Reggio Calabria 12.752 1,0 242 29 1.821 0,8 18,7 38 14,3 75
Reggio Emilia 9.828 0,8 18,7 102 2.356 11 141 103 24,0 19
Rieti 3.731 0,3 26,2 10 507 0,2 15,6 90 13,6 78
Rimini 8.473 0,7 21,5 78 1.721 0,8 17,9 49 20,3 44
Roma 96.439 74 221 4 11.038 5,1 18,0 45 11,4 89
Rovigo 5.541 04 23,0 56 1.099 0,5 20,5 13 19,8 50
Salerno 27.961 21 23,4 44 3.059 1,4 17,3 62 10,9 90
Sassari Nuts 2003* 12.752 1,0 23,5 39 2.208 1,0 18,0 45 17,3 61
Savona 6.990 0,5 24,7 22 1.404 0,6 17,0 69 20,1 47
Siena 6.639 0,5 245 25 1.090 0,5 17,9 49 16,4 65
Siracusa 9.366 0,7 25,9 14 933 0,4 17,4 60 10,0 94
Sondrio 3.378 0,3 24,6 23 670 0,3 16,6 80 19,8 50
Taranto 12.691 1,0 24,6 23 1.344 0,6 17,9 49 10,6 92
Teramo 8.480 0,7 245 25 1.582 0,7 22,9 4 18,7 55
Temni 5.598 0,4 26,1 12 892 04 19,8 19 15,9 67
Torino 49.195 38 22,2 69 10.007 4,6 17,0 69 20,3 44
Trapani 12.488 1,0 26,1 12 974 04 14,8 100 78 104
Trento 9.419 0,7 18,5 103 1.940 0,9 15,6 90 20,6 43
Treviso 16.631 1,3 20,2 96 3.600 1,6 16,9 74 21,6 37
Trieste 3.509 0,3 22,3 67 890 04 19,4 25 254 6
Udine 10.594 0,8 22,8 58 2.628 1,2 19,8 19 24,8 12
Valle d'Aosta 2.808 0,2 235 39 613 0,3 17,5 58 218 35
Varese 13.489 1,0 21,0 87 3.364 1,5 17,9 49 249 10
Venezia 15.377 1,2 20,5 93 3.082 14 16,6 80 20,0 48
Verbano-Cusio-Ossola 2.846 0,2 234 44 674 0,3 17,3 62 23,7 21
Vercelli 3.324 0,3 22,6 61 836 04 19,7 22 252 8
Verona 18.661 14 20,8 89 4122 1,9 18,2 43 221 33
Vibo Valentia 3117 0,2 22,6 61 382 0,2 15,0 97 12,3 83
Vicenza 15.737 1,2 20,0 99 3.874 1,8 17,3 62 24,6 15
Viterbo 9.980 0,8 274 4 1.195 05 17,0 69 12,0 85

ITALIA 1.302.974 100,0 223 218.262 100,0 17,7 16,8

NB: E donna: la titolare di impresa individuale, oltre il 50% soci di societa di persone o oltre il 50% soci 0 amministratori di societa di capitali
* Per i riferimenti a Nuts 2003 e Nuts 2006 si veda la Nota metodologica a pagina 26 dell'Elaborazione Flash in edizione speciale per la IV Giornata della Cultura
Artigiana ‘L artigianato italiano, pilastro dell'economia e della cultura. Il guadro in oltre quaranta variabili dellimprenditoria artigiana diffusa nel territorio

Elaborazione Ufficio Studi Confartigianato su dati Unioncamere Lombardia basati su dati StockView-Infocamere

Elaborazioni Ufficio Studi Confartigianato su dati Istat, Eurostat e Unioncamere Lombardia basati
su dati StockView-Infocamere
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